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Dersin Adi Yonetsel Karar Verme Teknikleri

Ders Kodu iKY208 Ders Diizeyi Onlisans

AKTS Kredi 3 is Yikii 75 (Saat) Teori 3 Uygulama 0 Laboratuvar 0
Dersin Amaci Karar verme surecini ve farklh karar verme yéntemlerini incelemek

Ozet igerigi Yonetsel karar verme, Yonetsel karar tipleri, Yonetsel kararlarin 6zellikleri, Yonetsel karar vermede

planlama sureci, Karar verme tayfi, Geleneksel yaklagim Sistemler yaklagimi, Sistemler yaklagimiyla
yonetsel karar vermek

Staj Durum Ogrencilerin zorunlu stajlarini Adnan Menderes Universitesi Sultanhisar Meslek Yiiksekokulu dgrenci staj
yonergesindeki kurallara goére belirtilen stirede (30 is giinli) ve 6zellikte tamamlamalari zorunludur.
Ogretim Yoéntemleri Anlatim (Takrir), Tartisma, Bireysel Calisma

Dersi Veren Ogretim Elemani(lari)

Olgme ve Degerlendirme Araglari

Arac Adet Oran (%)
Ara Sinav (Vize) 1 40
Ddnem Sonu Sinavi (Final) 1 70

Ders Kitabi / Onerilen Kaynaklar
1 Ogretim Elemani Ders Notlari
2 IMREK M. Kemal-Yéneticiler igin Karar Verme Teknikleri El Kitabi
3 DEMIR M.H., BIRCAN B., TUTEK H., Yonetsel Karar Verme

Hafta Haftalara Gore Ders Konulari

1 Teorik Giris, Yonetim ve karar verme, Yonetsel karar verme, Yonetsel karar tipleri, Yonetsel kararlarin
ozellikleri, Yonetsel karar vermede planlama sureci, Karar verme tayfi, Geleneksel yaklagim
Sistemler yaklagimi, Sistemler yaklasimiyla yonetsel karar verme

2 Teorik Model, Modellerin siniflandiriimasi, Yénetsel amaglar, Amaglar hiyerarsisi, Sistemler yaklasiminda
yonetsel amaglar, Karar verme sireci

3 Teorik Karar verme problemi, Karar sureci, Problem tasarim siireci, Se¢im sireci, Karar modeli, Olasilik
ve temel yaklagimlar

4 Teorik Subjektivist okul, karar ortamlari, belirlilik ortami, risk ortami, belirsizlik ortami (Objektif ve subjektif
belirsizlik)

5 Teorik Tam belirsizlik ortami, deger sistemi, sonugclarin élgimlenmesi, karar élgitu ve karar kural

6 Teorik Belirlilik ve risk ortaminda karar verme olgtleri

7 Teorik Belirsizlik ortaminda karar verme olgutleri

8 Ara Sinav (Vize) Ara Sinav

9 Teorik Dogrusal programlama (Model kurma ve grafik ¢déziim teknigi)

10 Teorik Dogrusal programlama (Simpleks yontemi)

11 Teorik Tam sayili programlama (Gomory Kesme Dizlemi metoduyla ¢ézimu)

12 Teorik Ulastirma Modeli (Atlama tagi yontemi ve duyarlilik analizi)

13 Teorik Atama modeli (Macar yontemi ve duyarlilik analizi)

14 Teorik CPM ve PERT

15 Teorik Oyun teorisi
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Dersin Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme Etkinlikleri Cergevesinde s Yiikii Hesabi (Ortalama Saat)

Etkinlik Adet On Hazirlk Etkinlik Sdresi Toplam g Yiikii
Kuramsal Ders 14 0 3 42
Odev 1 13 0 13
Ara Sinav 1 9 1 10
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Doénem Sonu Sinavi 1 9 1 10

Toplam Is Yiiki (Saat) 75
Yuvarla [Toplam is Yiiki (saat) / 25*] = AKTS Kredisi 3

*25 saatlik is yiikii 1 AKTS olarak kabul edilmektedir.

Dersin Ogrenme Giktilari
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Karar verme arag ve tekniklerini 6greterek, karar sireglerinde karsilasacaklari amag, kisit, alternatif ve sonuglari agikga ayirt
etmelerine yardimci olacak bir diistinsel alt yapiyr kazandirmak.

Farkli bilgi kaynaklarindan gelen bilgilerden yararlanarak mantikli ve savunulabilir kararlar alabilme yetisini kazandirmak,
Karar problemlerini sistematik olarak analiz edebilmeyi 6dreterek glvenle karar alabilme yeteneklerini gelistirmek.
Belirlilik ve risk ortaminda karar verme 6lgutlerini kavramak.

Karar verme sturecinde kullanilan programlama modellerini 6grenmek.

Program Giktilari (insan Kaynaklari Yénetimi Programi)
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insan kaynaklari yénetimi alaninda edindigi ileri diizeydeki kuramsal ve uygulamali bilgileri kullanabilmek

insan kaynaklari yénetimi alanindaki kavram ve fikirleri bilimsel yéntemlerle inceleyebilmek, verileri yorumlayabilmek ve
degerlendirebilmek,

Uygulamada karsilasilan ve 6ngériilemeyen karmasik sorunlari ¢gdzmek igin bireysel ve grup Uyesi olarak sorumluluk
alabilmek,

insan kaynaklari yénetimi ilgili konularda diisiincelerini ve sorunlara iligkin ¢oziim énerilerini yazili ve sézlii olarak aktarabilmek

Dustincelerini ve sorunlara iliskin ¢6zuim 6nerilerini nicel ve nitel verilerle destekleyerek uzman olan ve olmayan kisilerle
paylasabilmek,

insan kaynaklari yénetiminin iligkili oldugu diger disiplinlerden yararlanabilmek ve bu disiplinlere iliskin temel bilgilere sahip
olmak

Meslegi ile ilgili mevzuati takip etme ve kamu yénetimi alaninda temel hukuk bilgilerine sahip olmak

insan kaynaklari yénetimi ile ilgili verilerin toplanmasi, planlanmasi, uygulanmasi ve denetlenmesi asamalarinda toplumsal,
bilimsel ve etik degerlere sahip olmak.

Yasam boyu 6grenmenin gerekliligi bilinci ve bunu gergeklestirebilme becerisi
Ulusal ve uluslararasi ¢gagdas sorunlari takip edebilmek

Atatiirk llke ve Inkilaplarina duyarli olabilme, Tiirk Dilini dogru kullanabilme, temel resmi yazismalari yapabilme ve alani ile ilgili

yabanci terimleri anlama becerisine sahip olmak

Program ve Ogrenme Giktilan iliskisi 1:Cok Diigiik, 2:Dlistik, 3:Orta, 4:Yiiksek, 5:Cok Yiiksek
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