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Dersin Adi Stratejik Yonetim

Ders Kodu K494 Ders Diizeyi Lisans

AKTS Kredi 6 is Yikii 151 (Saat) Teori 3 Uygulama 0 Laboratuvar 0
Dersin Amaci Dersin amaci, 6grenciye stratejik ydnetim ve uygulamalarinin 6nemini kavratmak, stratejik yonetim

surecini, isletme stratejilerini, siirecin etkinligine etki eden faktorleri agiklamak ve stratejik yonetim
uygulamalarinin isletmenin devamhligini saglamadaki etki ve rollerini incelemektir.

Ozet icerigi Stratejik karar verme gerektiren sorunlari saptayabilme, bu sorunlara stratejik gdziimler getirebilme,
stratejik alternatifler sunabilme ve stratejik yonetim tekniklerini uygulayabilme bilgi ve becerilerini
gelistirmek.

Staj Durum Yok

Ogretim Yoéntemleri Anlatim (Takrir), Tartisma, Bireysel Calisma

Dersi Veren Ogretim Elemani(lari) Dr. Ogr. Uyesi Asil ALKAYA

Olgme ve Degerlendirme Araglari

Arag Adet Oran (%)
Ara Sinav (Vize) 1 40
Donem Sonu Sinavi (Final) 1 70

Ders Kitabi / Onerilen Kaynaklar
1 Hayri ULGEN-S. Kadri MIRZE, isletmelerde Stratejik Yonetim, istanbul: Arikan Yayinevi, 2007.
2 Richard LUECKE, Strateji, (Cev. Turhan Parlak), Tiirkiye is Bankasi Yayinlari, 2008.

Hafta Haftalara Gore Ders Konulari

1 Teorik Strateji, Strateji Yaklagimlari ve Stratejik Yonetimin Dogasi

2 Teorik Stratejik Yonetim Sireci

3 Teorik Dis Cevre Analizi: Genel, Endustri ve Rakip Cevresi

4 Teorik ic Cevre Analizi: Kaynaklar, Yetenekler ve Temel Yetkinlikler
5 Teorik Stratejik Yonlendirme

6 Teorik Temel Stratejiler ve Alt Gruplari

7 Teorik Kurumsal Stratejiler

8 Teorik Rekabet Stratejileri

9 Ara Sinav (Vize) Ara Sinav

10 Ara Sinav (Vize) Ara Sinav

11 Teorik islevsel (Boliimsel) Stratejiler

12 Teorik Stratejik Eylemlerde Isletme Yapi ve Sistemleri

13 Teorik Stratejik Eylemlerde Yonetim Bigimleri ve Paylasilan Degerler
14 Teorik Stratejik Eylemlerde insan Kaynaklari ve isletme Yetenekleri
15 Teorik Stratejik Degerleme ve Kontrol

Dersin Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme Etkinlikleri Cergevesinde s Yiikii Hesabi (Ortalama Saat)

Etkinlik Adet On Hazirlik Etkinlik Siresi Toplam Is Yiki
Kuramsal Ders 13 0 3 39
Bireysel Calisma 13 0 4 52
Ara Sinav 1 28 1 29
Dénem Sonu Sinavi 1 30 1 31
Toplam Is Yiiki (Saat) 151
Yuvarla [Toplam is Yiiki (saat) / 25*] = AKTS Kredisi 6

*25 saatlik is yiikii 1 AKTS olarak kabul edilmektedir.

Dersin Ogrenme Giktilari
1 Isletmelerin hedeflerine ulagsmalari igin gerekli olan stratejik planlama ve karar siireglerinin etkinligini kavrar.
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Stratejik kontrol ve 6dul sistemleri, kaynak toplama, gesitlendirme ve portfdy stratejileri, rekabet stratejileri konularinda
kuramsal ve ampirik bilgileri kavrar.

Genel yoneticilerin segimi, davranislari ve st yonetim ekibinin kompozisyonu gibi konulari kavrar.

Rekabet stratejileri, islevsel stratejiler, genel gevre analizi, rakip analizi, pazar analizi, rekabet analizi, isletme analizi, Swot
analizi konularinda bilgi edinir.

Ogrenilen tiim analizler cercevesinde isletmeyi cevresi ve alt bélimleriyle bir biitiin olarak gérme becerisi kazanir.

Program Ciktilari (Yénetim Bilisim Sistemleri Programi)
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Ydénetim Bilisim Sistemleri alani ile ilgili kavramlari ve kavramlar arasi iligkileri agiklar.

isletmeler igin gerekli yazilimlarin neler oldugunu belirler, gerektiginde agi kurar, sistemleri belirler, teknolojideki gelisimi
izleyerek bilisim sistemini giinceller.

Bilimsel bilginin Uretimi, islenmesi, depolanmasi, iletiimesi ve kullaniimasi gibi konularda siregler ile yéntem ve teknikleri bilir.

Bilginin iletildigi ortam ve araglari tanir ve kullanabilir.
Cesitli organizasyonlar, bilgi islem merkezleri ve alanla ilgili diger kuruluslarin yapisal, yonetsel ve teknik 6zelliklerini tanir.
Bilgi gereksiniminden baslayarak arama, bulma, kullanma ve iletme gibi temel alan becerilerine sahiptir.

Analiz ve senteze yodnelik disiinme yetenegine sahiptir. Farkli 6rgut kulturleri ve érgit yapilari igin strateji-yapi alternatiflerini
belirler ve amaca uygun strateji hazirlar.

Bilgi kaynaklarini tanima, niteliklerini degerlendirme ve bilgi sistemlerini kurma ve yénetme becerisine sahiptir. Temel igletme
bilgi sistemlerini (lretim, pazarlama, tedarik ve lojistik, insan kaynaklari, muhasebe, finans) bilir ve kullanir.

Orgiitlerin yénetim, tiretim, finans, pazarlama gibi temel igletme iglevlerini anlar, yonetim ilkelerini agiklar, ekonomik kayiplari
ve nedenlerini ortaya ¢ikartarak ¢ézimler Uretir. Orgltlerde verimlilik ve etkinligi artirmak igin ¢alismalar yapar.

Mesleki etik ilkelerini ve hukuksal diizenlemeleri bilir ve onlara uygun davranir.

Veri tabani, teknoloji trendleri, ekonomi, e-ticaret, mobil ticaret ve yazilim projelerinin yénetimini bilir ve kullanir. Veritabani
ybénetim sistemlerini kullanabilir.

Temel network kavramlarini 6grenir ve sunucu isletim sistemlerini kullanabilir.

Yonetim Bilisim Sistemleri alanindaki bilimsel arastirmalari izleyerek proje ve etkinlikler gelistirir veya onlara katki saglar.
Bilgisayar ortaminda proje yonetebilir.

Ydénetim Bilisim sistemleri ile ilgili konularda distincelerini ve sorunlara iliskin ¢ézim 6nerilerini nicel ve nitel verilerle
destekleyerek uzman olan ve olmayan kisilerle paylasir.

isletme faaliyetlerinden ve gevresinden gelen veriyi depolayan, birlestiren, raporlayan ve analiz eden bilgi teknolojileri alt
yapisini kurar ve geligtirir.

Program ve Ogrenme Giktilan iliskisi 1:Cok Diisiik, 2:Dlistik, 3:Orta, 4:Yiiksek, 5:Cok Yiiksek
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