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Dersin Adi Egitim Yonetiminde Kuram

Ders Kodu EYT501 Ders Duzeyi Yuksek Lisans

AKTS Kredi 5 is Yikii 126 (Saat) Teori 4 Uygulama 0 Laboratuvar 0
Dersin Amaci Bu dersin sonunda égrenciler, ydnetim ve drgut kuramlari ile yénetim surecleri cercevesinde egitim

sistemini ve okul yonetimini gdziimleyebilecek, uygulamada karsilagilacak sorunlari bitlncdl bir bakig
acisi ile degerlendirip uygun ¢ézimler Uretebileceklerdir.

Ozet icerigi Egitim sistemi ve okullara genel bir bakis, Egitim ve ydnetim alanina ilgili temel kavramlar, insan
dogasina iligkin sayithlar, Klasik ve Cagdas Yoénetim kuramlari, Okul Etkililigi ve Degisim Ydnetimi, Okul
Liderligi, Yonetim siliregleri, Sosyal bir sistem olarak okul (okulun i¢ ve dis 6deleri), Okullarda Gili¢
Kaynaklari ve Politikalar, Orgiit Kiiltiiri ve iklimi, Orgiitsel Catisma, Tiirk Egitim sisteminde yasanan
orgutsel ve yodnetsel sorunlar, Gidi ve Doyum Kuramlari

Staj Durum N/A
Ogretim Ydéntemleri Tartisma, Ornek Olay, Bireysel Calisma, Problem Cézme
Dersi Veren Ogretim Elemani(lari)

Olgme ve Degerlendirme Araglari

Arag Adet Oran (%)
Ara Sinav (Vize) 1 3
Donem Sonu Sinavi (Final) 1 3
Derse Katilim (Performans) 14 47
Odev 14 47

Ders Kitabi / Onerilen Kaynaklar
1 1. Aydin, M. (2000). Egitim yonetimi (6. Baski). Ankara: Hatipoglu Yayinlari.
Elma, C., Demir,K.(2000). Yénetimde ¢agdas yaklasimlar. Ankara: Ani Yayincilik
Bruce, A. (2002). How to motivate every employee. Mc Graw Hill Trade
Sisman, M. (2002). Ogretim liderligi. Ankara: Pegem Yayincilik.
Ozden, Y (2002) Egitimde yeni degerler, Ankara: Pegem Yayincilik
Bush, T. (2003). Theories of educational management. Sage Publications Ltd. 11-
Celep, C. (2004). Donusumsel liderlik. Ankara: Ani Yayincilik.
Martin, C., Southworth, G. (2004). Developing leadership: Creating the schools of tomorrow.Mc-Graw Hill Education
Owens, R. G. (2004). Organizational behavior in education (Eighth Edition). Boston, USA.
Strike, Kenneth,A. Haller, E., Soltis, Jonas( 2005). The Ethics of School Administration. Teachers College Press.
Adair, J. (2006). Leadership and motivation. Kogan Page Limited.
Kaplan, R. S., Norton, D. P. (2006). Strateji haritalari. istanbul: Alfa Basim Yayim Dagitim Ltd. Sti.

Haydon, G.(2007). Values for educational leadership. Sage Publications. Stronge, J. H. (2007). Qualities of effective teachers.
(Second Edition). Association for Supervision & Curriculum Development.

Hoy, W. K. & Miskel, C. G., (2008). Educational administration: Theory, research, and practice [8th edition]. New York:
McGraw-Hill.

15 Memduhoglu, H. B. (2008). Farkhliklari yénetme. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik
16 Sisman, M.; Tasdemir, i. (2008). Tiirk egitim sistemi ve okul ydnetimi. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik
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Hafta Haftalara Gore Ders Konulari

1 Teorik Ders tanitimi: Kapsami, Gerekgesi, Onemi, Beklentileri olusturma, isleyisi ve degerlendirme
Olgutlerini agiklama. Egitim sistemi ve okullara genel bir bakis
2 Teorik Egitim ve yonetim alanina ilgili temel kavramlar: Orgiit ve Birey: Birey érgiit etkilesimi, érgiitlerin
dogasi, formal-informal érgutler
On Hazirlik Aydin, M. (2000). Egitim yonetimi (6. Baski). Ankara: Hatipoglu Yayinlari.

Elma, C., Demir,K.(2000). Yoénetimde ¢agdas yaklagimlar. Ankara: Ani Yayincilik

Bush, T. (2003). Theories of educational management. Sage Publications Ltd. 11-

Hoy, W. K. & Miskel, C. G., (2008). Educational administration: Theory, research, and practice [8th
edition]. New York: McGraw-Hill.

3 Teorik insan dogasina iliskin sayiltilar
4 Teorik Yoénetim kuramlari: Klasik ve Cagdas kuramlar
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4 On Hazirlik
Aydin, M. (2000). Egitim yonetimi (6. Baski). Ankara: Hatipoglu Yayinlari.

Hoy, W. K. & Miskel, C. G., (2008). Educational administration: Theory, research, and practice [8th

edition]. New York: McGraw-Hill.

5 Teorik Okul Etkililigi ve Degisim Yonetimi
6 Teorik Okul Liderligi
On Hazirlik Bruce, A. (2002). How to motivate every employee. Mc Graw Hill Trade

Sigman, M. (2002). Ogretim liderligi. Ankara: Pegem Yayincilik.
Celep, C. (2004). Dénusumsel liderlik. Ankara: Ani Yayincilik.

Martin, C., Southworth, G. (2004). Developing leadership: Creating the schools of tomorrow.Mc-

Graw Hill Education

7 Teorik Yonetim Siregleri
Ara Sinav (Vize) Ara Sinav
9 Teorik Sosyal bir sistem olarak okul (okulun i¢ ve dis 6geleri)
On Hazirhk

Hoy, W. K. & Miskel, C. G., (2008). Educational administration: Theory, research, and practice [8th

edition]. New York: McGraw-Hill.

10 Teorik Okullarda Gu¢ Kaynaklari ve Politikalar
11 Teorik Orgiit Kiiltir ve iklimi
On Hazirlik Hoy, W. K. & Miskel, C. G., (2008). Educational administration: Theory, research, and practice [8th

edition]. New York: McGraw-Hill.
Aydin, M. (2000). Egitim yonetimi (6. Baski). Ankara: Hatipoglu Yayinlari.

Elma, C., Demir,K.(2000). Y6netimde gagdas yaklasimlar. Ankara: Ani Yayincilik

12 Teorik Orgiitsel Catisma
13 Teorik Turk Egitim sisteminde yasanan orglitsel ve yonetsel sorunlar
On Hazirlik

Literatur Tarama

14 Teorik Guldu ve Doyum Kuramlari
15 Teorik Gudu ve Doyum Kuramlari
On Hazirlik Martin, C., Southworth, G. (2004). Developing leadership: Creating the schools of tomorrow.Mc-

Graw Hill Education
Bruce, A. (2002). How to motivate every employee. Mc Graw Hill Trade

16 D6nem Sonu Sinavi

(Final) Final Sinavi

Dersin Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme Etkinlikleri Cergevesinde s Yiikii Hesabi (Ortalama Saat)

Etkinlik Adet On Hazirlk Etkinlik Suresi
Kuramsal Ders 14 5 3
Ara Sinav 1 4 3
Ddnem Sonu Sinavi 1 4 3

Toplam Is Yiiki (Saat)
Yuvarla [Toplam is Yiiki (saat) / 25*] = AKTS Kredisi
*25 saatlik is yiikii 1 AKTS olarak kabul edilmektedir.

Dersin Ogrenme Giktilar
1 Egitim yonetimi alanindaki temel kavramlari agiklayabilme

Egitim yonetiminin genel yonetim ve diger disiplinler igindeki yeri ve islevini agiklayabilme

Yo6netim yaklagimlarini yorumlamada 6rgutlerde insan dogasina iliskin bakis acilarini irdeleyebilme

a ~ W N

Klasik ve cagdas ydnetim kuramlarini érgutsel isleyis acisindan yorumlayabilme

Program Ciktilari (Egitim Ydnetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Yliksek Lisans Programi)

Toplam Is Yiki
112
7
7
126

Egitim sisteminin ve okullarin temel 6zelliklerini agiklayabilme, okulun i¢ ve dis 6gelerinin islevlerini yorumlayabilme

Egitim bilimine iliskin genel bilgi birikimini, Egitim Ydnetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alanina iligkin temel teori ve
1 uygulamalar gergevesinde derinlestirmek, egitim yonetimi ve teftisine iligkin teori ve uygulamalar arasindaki iligkileri

degerlendirebilme

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi ile diger disiplinler (psikoloji, sosyoloji, felsefe, genel ydnetim, ekonomi,
2 siyaset vb) arasinda iligkileri kavrayip, alaninda 6ziimsendigi bilgi ve becerilerden yararlanarak disiplinler arasi ¢calismalar

ylrutebilme

OO}
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Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisine iligkin edinilen bilgileri farkli diizeylerdeki egitim orgutlerinin gelistiriimesi
ve etkili ydnetilmelerinde uygulayabilme

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alanina iligkin sahip oldugu bilgileri kullanarak, egitim sisteminin yonetimi ve
denetimine iliskin sorunlari tanimlayabilmek, iligkili disiplinlerden elde ettigi bilgilerle yeni bakis acilari gelistirebilme

Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisine iliskin sorunlari bilimsel problem ¢ézme gergevesinde kurgulayip, nicel ve
nitel arastirma ydntemlerini kullanarak egitim sisteminin sorunlarina ¢éziim 6nerileri gelistirebilme

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda bilimsel bir arastirma yuritebilmek icin gerekli olan istatistik
yazilimlari kullanabilme becerilerini kazanmak, bilgi ve veri paylagim slrecinin gerektirdigi bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanabilme

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alanina iliskin sorunlara yénelik kuram ve yaklasimlardan yola ¢ikarak
¢6zum modelleri gelistirerek, ¢6zim modellerinin sonuglari dogrultusunda modeli sistemin bitliintine uygulayabilme

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda bagimsiz ¢alismalar yiritebilecek arastirma yéntem bilimi ve alan
yazin bilgi birikimini kazanmak ve disiplinler arasi ¢alismalarda verimli sonuclara ulasabilmek i¢gin takimlarda galisma
becerilerini uygulayabilme

Egitim Yoénetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alaniyla ilgili varsayim, dugiince ve teorileri sipheci, mantiksal, analitik ve
badimsiz bir bakis agisiyla ele alarak elestirel bir gbzle dederlendirebilmek.

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alani ve kisisel gelisim konusunda yasamboyu 6grenmenin gerekliligi
bilincine sahip olarak, mesleki gelisim ve yasamboyu 6grenme ilkelerini benimsemek.

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda giincel gelismeleri ve kendi bilimsel nitelikli calismalarini alan ve
alan disindaki kisi, kurum ve kuruluslara yazili, s6zli ve gorsel olarak sistemli bicimde aktarabilme

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alanina iligskin yabanci galismalari takip edebilme, uluslar arasi dizeyde
cesitli sosyal etkilesim ve bilimsel galisma gruplari iginde yer alma ve kendi ¢alismalarini uluslar arasi diizeyde paylasabilmek
icin en az bir yabanci dilde s6zlU ve yazili iletisim becerilerine sahip olma

Egitim sistemine iligkin gelistirilen strateji, politika ve planlari egitim yénetimi ve denetimine iliskin teori ve ilkeleri agisindan
yorumlayarak; elde edilen sonuglari ulusal ve uluslar arasi kalite gostergeleri ¢cercevesinde degerlendirebilme

Egitim Yoénetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alanina iligkin yuritulen ¢alismalarda toplumsal, bilimsel ve etik degerlerin
farkinda olarak; arastirma surecini bu degerler ¢ergevesinde yirttebilme

Uluslar arasi diizeyde ortaya ¢ikan egitim politikalarinin ulusal egitim politikalarina yansimalarini analiz ederek, ulusal diizeyde
yeni bakis agilari gelistirebilme

Egitim 6rgltlerinde insan kaynaklarinin érgiitsel amaglar dogrultusunda harekete gegirilmesini ve onlara egitim kurumlarinin
vizyonuna ulastirabilecek liderlik becerilerinie sahip olma

Sosyal, ekonomik, kiiltlirel ve egitim bilimsel gelismeleri ulusal politikalar ve tlkenin sahip oldugu kaynaklar dogrultusunda
degerlendirebilme.

Okul-gevre iligkileri gergevesinde, okullarda degisimi yaratan i¢sel ve digsal gliglerin dogasini analiz ederek, okullarda degisim
yonetimine iligkin tasarlanan strateji ve sirecleri uygulayabilme

Program ve Ogrenme Giktilan iliskisi 1:Cok Diigiik, 2:Dustik, 3:Orta, 4:Yiiksek, 5:Cok Yiiksek

PC1

PC2
PC3
PC4
PC7
PC9
PC10
PC13
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