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Dersin Adi insan Kaynaklar Yénetimi

Ders Kodu EYT507 Ders Duzeyi Yuksek Lisans

AKTS Kredi 5 is Yikii 128 (Saat) Teori 3 Uygulama 0 Laboratuvar 0
Dersin Amaci Bu dersin sonunda égrenciler; insan kaynaklari ydnetim alanini ve bu alanin gelisim evrelerini

aciklayabileceklerdir. Orgiitsel etkiligi saglamada 6rgiitiin sahip oldugu insan ve madde kaynaklarinin
Orgltun amaclar dogrultusunda degerlendirebilecek ve esnek, dinamik, birey odakl ydnetim anlayisi
bilgisi kazanabileceklerdir.

Ozet igerigi insan Kaynaklari yénetimi ve planlamasi, Orglitsel davranis ve personel politikasi, performans gelistirme,
Kariyer, Toplanti ve zaman ydnetimi, lletisim Formlari

Staj Durum N/A

Ogretim Yoéntemleri Tartisma, Ornek Olay, Bireysel Calisma, Problem Cézme

Dersi Veren Ogretim Elemani(lari)

Olgme ve Degerlendirme Araglari

Arag Adet Oran (%)
Ara Sinav (Vize) 1 3
Donem Sonu Sinavi (Final) 1 3
Derse Katilim (Performans) 14 47
Odev 14 47

Ders Kitabi / Onerilen Kaynaklar
1 Agikalin, A. (1992) Insan kaynaklari yonetimi, Ankara
Warner, D; Crostwaithe, E. (1995) Human resource management in higher education, Open University Press,Buckingham.
Acikalin, A. (2000). insan kaynag@inin yénetimi-gelitiriimesi.Ankara: Pegem Yayincilik
Kegecioglu, T. (2003). Stratejik insan kaynaklari yénetimi. Istanbul: Sistem Yayincilik
Ozer, A., Tortop, N., Aykag B.(2004) Insan kaynaklari yénetimi. Nobel Yayincilik. Ankara.
French, W.(2006) Human resources management. South-Western College Pub
Aykag , Burhan ( 2007) insan kaynaklari ve yénetimi, insan kaynaklarinin stratejik planlamasi Nobel Yayincilik.Ankara
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Norton, S. ( 2008). Human resources administration for educational leaders.Sage Publications, New York

Hafta Haftalara Gore Ders Konulari

2 Teorik Orgiitsel davranis alaninda insan davranislarina iliskin yaklasimlar: X,Y,Z kuramlari
3 Teorik insan kaynaklarinda planlama ( Orgiitiin insan kaynaklari gereksinimi ve stratejiler)
On Hazirlik Literatiir Tarama
4 Teorik Orgiitlerde personel politikasi (6rglite giristen isten ayrilana kadar gegen siire, is diizenleme, ise
alma, personel degerlendirme, gelistirme ve yetistirme)
5) Teorik Orgiitlerde personel politikasi (6zendirme ve édiillendirme sistemleri, personelin saglik ve
glvenliginin korunmasi,isten ayirma, 6deme-ticretlendirme)
On Hazirlik Literatir Tarama
6 Teorik Performans gelistirme yaklagimlari, performans degerlendirme yontem ve araglari, yliksek

performansli ekip olusturma

7 Teorik Performans gelistirme yaklagimlari, performans degerlendirme yéntem ve araclari, yiksek
performansli ekip olusturma

On Hazirlik Literatlir Tarama
Ara Sinav (Vize) Ara Sinav

9 Teorik Kariyer yonetimi ve kariyer planlamasi
On Hazirlik Literatiir Taramasi
10 Teorik iletisim bigimleri, araclari, engelleri, catisma érnekleri, érgiitsel ortamda gatisma kavrami
On Hazirlik Literatiir Tarama
11 Teorik Orgiitlerde swot analizi ve benchmarking
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Teorik Orgiit kiiltiirii ve ikliminin érglitsel isleyiste insan iligkilerine yansimasi érnekleri

Teorik Orgiitsel degisim ve yenilenmenin dogas!, bu siiregte yénetime diisen gérevler
On Hazirlik Literatiir Tarama

Teorik Zaman Yonetimi

Teorik Dersin igerigi, islevselligi, islenisi, akiciligi konularinin gérisilmesi ve dneriler

D6nem Sonu Sinavi

(Final) Final Sinavi

Dersin Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme Etkinlikleri Gergevesinde is Yiikii Hesabi (Ortalama Saat)

Etkinlik Adet On Hazirlk Etkinlik Siiresi Toplam Is Yiki
Kuramsal Ders 14 5 3 112
Ara Sinav 1 5 3 8
Dénem Sonu Sinavi 1 5 3 8
Toplam Is Yiikii (Saat) 128
Yuvarla [Toplam s Yiiki (saat) / 25*] = AKTS Kredisi 5

*25 saatlik is yiikii 1 AKTS olarak kabul edilmektedir.

Dersin Ogrenme Giktilari

1

2
3
4
5

insan kaynaklari yénetimi ile personel yonetimi arasindaki iligkiyi kavrayabilme.

Rol,statli, sorumluluk, gorev,is bolimu, is akisi, yeterlik, performans, deger vb kavramlari yerinde kullanabilme.

Orgiitsel davranig alaninda insan davraniglarina iligkin yaklagimlari kavrayabilme ve davraniglarin nedenlerini agiklayabilme
Orgiitlerde personel politikasini agiklayabilme

Okul érgltlerinde performans kavramini tanimlayabilme, performans gelistirme ve yénlendirme yaklasim ve araglarini
aciklayabilme

Program Ciktilari (Egitim Ydnetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Yiiksek Lisans Programi)
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Egitim bilimine iliskin genel bilgi birikimini, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alanina iliskin temel teori ve
uygulamalar gercevesinde derinlestirmek, egitim yonetimi ve teftisine iliskin teori ve uygulamalar arasindaki iligkileri
degerlendirebilme

Egitim Yonetimi, Teftigi, Planlamasi ve Ekonomisi ile diger disiplinler (psikoloji, sosyoloji, felsefe, genel yonetim, ekonomi,
siyaset vb) arasinda iligkileri kavrayip, alaninda 6ziimsendigi bilgi ve becerilerden yararlanarak disiplinler arasi ¢alismalar
yuratebilme

Egitim Ydnetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisine iliskin edinilen bilgileri farkli diizeylerdeki egitim érgutlerinin gelistiriimesi
ve etkili ydnetilmelerinde uygulayabilme

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alanina iligkin sahip oldugu bilgileri kullanarak, egitim sisteminin yonetimi ve
denetimine iliskin sorunlari tanimlayabilmek, iligkili disiplinlerden elde ettigi bilgilerle yeni bakis acilari gelistirebilme

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisine iliskin sorunlari bilimsel problem ¢ézme gergevesinde kurgulayip, nicel ve
nitel arastirma ydntemlerini kullanarak egitim sisteminin sorunlarina ¢éziim 6nerileri gelistirebilme

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda bilimsel bir arastirma yuritebilmek i¢in gerekli olan istatistik
yazilimlari kullanabilme becerilerini kazanmak, bilgi ve veri paylagim slrecinin gerektirdigi bilgi ve iletisim teknolojilerini
kullanabilme

Egitim Yoénetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alanina iliskin sorunlara yénelik kuram ve yaklasimlardan yola ¢ikarak
¢6zim modelleri gelistirerek, ¢dziim modellerinin sonuglari dogrultusunda modeli sistemin butlinline uygulayabilme

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda bagimsiz calismalari yurutebilecek aragtirma yéntem bilimi ve alan
yazin bilgi birikimini kazanmak ve disiplinler arasi ¢alismalarda verimli sonuglara ulasabilmek i¢in takimlarda ¢alisma
becerilerini uygulayabilme

Egitim Ydénetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alaniyla ilgili varsayim, dugtince ve teorileri sipheci, mantiksal, analitik ve
badimsiz bir bakis agisiyla ele alarak elestirel bir gbzle dederlendirebilmek.

Egitim Ydénetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alani ve kigisel gelisim konusunda yasamboyu 6grenmenin gerekliligi
bilincine sahip olarak, mesleki gelisim ve yasamboyu 6grenme ilkelerini benimsemek.

Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alaninda giincel gelismeleri ve kendi bilimsel nitelikli calismalarini alan ve
alan disindaki kisi, kurum ve kuruluslara yazili, s6zli ve gorsel olarak sistemli bicimde aktarabilme

Egitim Yoénetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alanina iligskin yabanci galismalari takip edebilme, uluslar arasi diizeyde
cesitli sosyal etkilesim ve bilimsel ¢alisma gruplari icinde yer alma ve kendi ¢calismalarini uluslar arasi dizeyde paylagsabilmek
icin en az bir yabanci dilde s6zll ve yazih iletisim becerilerine sahip olma

Egitim sistemine iligkin gelistirilen strateji, politika ve planlari egitim yénetimi ve denetimine iligkin teori ve ilkeleri agisindan
yorumlayarak; elde edilen sonuglari ulusal ve uluslar arasi kalite gostergeleri ¢cercevesinde degerlendirebilme

Egitim Yoénetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi alanina iligkin yurGtulen ¢alismalarda toplumsal, bilimsel ve etik degerlerin
farkinda olarak; arastirma surecini bu degerler gergevesinde yurttebilme
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Program ve Ogrenme Giktilan iliskisi 1:Cok Diisiik, 2:Dustik, 3:Orta, 4:Yiiksek, 5:Cok Yiiksek
0c2 06¢3 0Oc4 0Ocs

PC1

PC2
PC3
PC4
PC7
PC16
PC18

Uluslar arasi dliizeyde ortaya ¢ikan egitim politikalarinin ulusal egitim politikalarina yansimalarini analiz ederek, ulusal dizeyde

yeni bakis agilar gelistirebilme

Egitim drgltlerinde insan kaynaklarinin érgiitsel amaglar dogrultusunda harekete gecirilmesini ve onlara egitim kurumlarinin
vizyonuna ulastirabilecek liderlik becerilerinie sahip olma

Sosyal, ekonomik, kiiltlirel ve egitim bilimsel gelismeleri ulusal politikalar ve Ulkenin sahip oldugu kaynaklar dogrultusunda
degerlendirebilme.

Okul-gevre iligkileri gergevesinde, okullarda degisimi yaratan i¢sel ve digsal gliglerin dogasini analiz ederek, okullarda degisim

yonetimine iligkin tasarlanan strateji ve sirecleri uygulayabilme
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