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Dersin Adi Bankalarda Stratejik Yonetim

Ders Kodu BFN563 Ders Duzeyi Yuksek Lisans

AKTS Kredi 5 is Yikii 125 (Saat) Teori 3 Uygulama 0 Laboratuvar 0
Dersin Amaci Stratejik Yoénetim literattrinde gecerliligini koruyan klasik ve cagdas teori ve modellerin uygulamaya

donlik olarak incelenmesidir.

Ozet icerigi Dersin Genel Tanitimi ve Temel Kavramlar, Stratejik Yonetim sireci ve modeli; Stratejik vizyon ve
misyonun gelistiriimesi; stratejinin olusturulmasi, Stratejide Duzeyler, Strateji ve Rekabet Avantaji: 5
Genel Strateji, Dikey Biitiinlesme Stratejileri, Isbirligi Stratejileri, Savunmaci ve Saldirgan Stratejiler,
Strateji Olusturma; Cevre Analizi, Endiistri ve Rekabet Analizi Teknikleri, isletmenin Kaynak ve Rekabet
Kapasitesinin Degerlendiriimesi, Analitik Tekniklerle Alternatif Strateji Gelistirme, Strateji Se¢iminin
Boyutlari ve Strateji Secim Politikalari, Yeni Olusan Endustrilerde Strateji ve Politikalar, Olgun
Endustrilerde Strateji ve Politikalar, Pargali EndUstrilerde Strateji ve Politikalar, Gerileyen Sektorlerde
Strateji ve Politikalar, Uluslararasi Pazarlarda Strateji ve Politikalar, Stratejinin Uygulanmasi: Kaynak
Kapasitesinin Olusturulmasi ve Organizasyonun Yapilandiriimasi, Stratejinin Degerlendiriimesi.

Staj Durum Yok
Ogretim Yéntemleri Anlatim (Takrir), Tartisma
Dersi Veren Ogretim Elemani(lari)

Olgme ve Degerlendirme Araglari

Arag Adet Oran (%)
Ara Sinav (Vize) 1 40
Donem Sonu Sinavi (Final) 1 60

Ders Kitabi / Onerilen Kaynaklar
1 Hayri Ulgen ve Kadri Mirze, Stratejik Yonetim, 5.basi, 2010 Beta Yayinlari, istanbul

Hafta Haftalara Gore Ders Konulari

1 Teorik Stratejik Yonetim ile ilgili terim ve kavramlar
2 Teorik Stratejik Yénetim Sireci ve Unsurlari
3 Teorik Dis Cevre Analizi
4 Teorik isletme Analizi
B Teorik Cevre Unsurlarinin Olgiilmesi ve Durum Belirleme Matrisleri
6 Teorik Stratejik Yonlendirme
7 Teorik Temel Stratejiler ve Alt Gruplar
8 Ara Sinav (Vize) Ara Sinav
9 Teorik Ust Yénetim Stratejileri
10 Teorik Rekabet Stratejileri
11 Teorik Fonksiyonel Stratejiler
12 Teorik Yonetim Stratejilerinin uygulanmasinda kullanilan teknikler
13 Teorik Stratejilerin Uygulanmasi
14 Teorik Stratejik Degerleme ve Kontrol
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15 Teorik Uygulamalar

16 Doénem Sonu Sinavi

(Final) Final

Dersin Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme Etkinlikleri Gergevesinde is Yiikii Hesabi (Ortalama Saat)

Etkinlik Adet On Hazirlk Etkinlik Siresi
Kuramsal Ders 14 2 3
Bireysel Calisma 7 2 2
Ara Sinav 1 10 1
Donem Sonu Sinavi 1 15 1

Toplam ls Yiikii (Saat)
Yuvarla [Toplam Is Yiiki (saat) / 25*] = AKTS Kredisi
*25 saatlik is yiikii 1 AKTS olarak kabul edilmektedir.

Dersin Ogrenme Giktilari
1 Strateji ve Performans gelistirebilir

Dikey Entegrasyon, Maliyet Liderligi, Uriin Farklilagtirma, Esneklik kavramlarini agiklayabilir.

2

3 Kurumsal Stratejiler; Stratejik Is Birlikleri kavramlarini kavramig olur.

4 isletmenin stratejik amag ve hedeflerine ulasmasini saglayacak stratejiler gelistirebilme
5

Stratejileri uygulama, degerlendirme ve kontrol asamalarini anlayabilme

Program Giktilari (Ekonomi - Finans ve Bankacilik (Disiplinlerarasi) Tezsiz Yiiksek Lisans (I0) Programi)
1 Ekonomi, finans ve bankacilik alanindaki temel kavramlari dogru kullanabilme

Ekonomik, finansal ve bankalarla ilgili olaylar teorik ve ampirik olarak analiz edebilme
Bir ekonomik, finansal ya da bankacilikla ilgili sorunu bilimsel ilkelere uygun olarak degerlendirebilme

bilimsel yontem ve etik ilkeleri 6n planda tutabilme
Ekonomi, finans ve bankacilik alanlarinda bilimsel arastirma yapmaya istekli olma
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Mesleki bir kimlik olarak ekonomi-finans uzmanhgina ve bankaciliya deger katabilme

Program ve Ogrenme Giktilan lligkisi 1:Cok Diisiik, 2:Diisiik, 3:Orta, 4:Yiiksek, 5:Cok Yiiksek
0¢1 0G2 OC3 0¢4 OG5

PC1 4 4 4 3 4
PC2 4 4 4 3 4
PC3 2 4 4 3 5
PC4 5 2 2 5 3
PC5 3 5 5 4 3
PC6 3 3 3 4 3
PC7 3 3 3 4 5
PC8 3 3 3 4 4
PC9 3 3 3 4 4
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Ekonomi, finans ve bankacilik alanina etki eden felsefi, sosyal, tarihsel ve psikolojik temelleri kavrayabilme

Toplam Is Yiki
70
28
11
16
125

Ekonomik, finansal ya da bankacilikla ilgili bir soruna isbirlikli bigimde, ilke ve Olgiitlere uygun ¢ézim onerileri gelistirebilme
Ekonomi, finans ve bankacilik alanlarindaki gtincel uygulamalari, ulusal ve uluslararasi akademik yayinlari izleyebilme
Mesleki sorunlari/konulari tartigirken ve alanla ilgili calismalar yiritirken ekonomi, finans ve bankacilik alanlarinda kullanilan
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