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Dersin Adi Bankalarda Organizasyon Yonetimi ve Yonetisim Teknikleri

Ders Kodu BFN572 Ders Duzeyi Yuksek Lisans

AKTS Kredi 5 is Yikii 125 (Saat) Teori 3 Uygulama 0 Laboratuvar 0
Dersin Amaci Ogrencilerin Ticari Banka Ydnetiminin ve iglemlerinin stratejik, finansal ve operasyonel bir yénetim

gergevesi icinde algilamalarini ve 6grenmelerini saglamak, bu alanda edinecekleri bilgiler 1s1ginda
stratejik ve operasyonel problemleri ¢ozebilecek bir ydonetim modelini olusturmak. Bu anlamda agilacak
bankacilik programinin amaci, Stratejik Banka Ydnetimi ve divizyonel alanlarin iginde yapilan islemleri ve
bu alanlarin organizasyonel olarak yénetimini 6gretmek, Banka yénetimi igin gerekli olan risk/sermaye
kantitatif modellerini ve hesaplama tekniklerini dgrenciye aktarmaktir. Ogrencilerin bankacilik alanindaki
teorik bilgilerinin artirilmasi yaninda, uluslararasi “best practice — en iyi uygulama” érnekleri dahilinde
gunlik pratiklerinin ve karar verme suregclerini geligtiriimelerine énculik etmek programin éncelikli
gindemini olusturmaktadir. Bankanin yénetimi icin gerekli olan risk/getiri/likidite/sermaye
parametrelerinin yénetim modellerini olusturmak ve uluslararasi bankacilik uygulamalarini Avrupa,
Amerika, Japonya ve gelismekte olan ulkeler ¢cercevesinde ele almak programin ana éncelikli konularini
olusturmaktadir.

Ozet Igerigi Bankacihgin Alternatif Tipolojisinin Merkez Bankalarinin igleyisleri ile birlikte uluslararasi boyutta
irdelenerek bir bankanin Stratejik, Divisyonel ve Operasyonel boyuttaki yonetiminin kantitatif ve kalitatif
yonetim modelleri ile desteklenecek sekilde giinimiiz modern bankacilik yénetim modellerinin
olusturulmasi giinimuz giincel konularinin ve problem ¢éziimlerinin 6grenciye pratik ve teorik olarak

aktariimasi.
Staj Durum Yok
Ogretim Yéntemleri Anlatim (Takrir), Tartisma, Ornek Olay

Dersi Veren Ogretim Elemani(lari)

Olgme ve Degerlendirme Araglar

Arag Adet Oran (%)
Ara Sinav (Vize) 1 40
Dénem Sonu Sinavi (Final) 1 60

Ders Kitabi / Onerilen Kaynaklar
1 Prof. Dr. ilker Parasiz, Modern Bankacilik Teori ve Uygulama.

Hafta Haftalara Gore Ders Konulari

1 Teorik Baslangi¢, bankaciligin tarihgesi, bankacilik sektoriiniin ekonomi ve finansal sitemdeki yeri ve
onemi, sistemin diizenlenme ve denetlenmesi geregi, uluslararasi dizenlemeler ve Tirk
Bankacilik Kanunu, kanunun amac ve kapsami.

2 Teorik Bankalarin kurulusu, kurulus sartlari, kurucularinda aranan sartlar, sube agma ve sinir 6tesi
faaliyetleri.
3 Teorik Bankalarda kurumsal yonetim ilkeleri, yonetim kurulu-denetim komitesi, genel midir ve genel

mudur yardimlarinin tagimasi gereken nitelikler.

4 Teorik Banka, mevduat bankasi, katihm bankasi, kalkinma ve yatinm bankalari, finansal holding
sirketleri, kontrol, nitelikli pay, hakim ortak ve yoneticiler.

5 Teorik Bankalarin Faaliyet Konulari: Mevduat ve katilim fonu kabuli, kredi turleri ve kredi verme
islemleri, teminat ve garanti iglemleri.

6 Teorik Bankalarin Faaliyet Konulari: Odeme ve fon transferleri, saklama hizmetleri, kredi karti ve geklerle
ilgili islemler, efektif ve kambiyo islemleri.

7 Teorik Bankalarin Faaliyet Konulari: Sermaye piyasasi araclarini ihrag ve aracilik islemleri, yatinm
danismanligi, potféy danismanlidi, leasing ve sigorta acenteligi vb.

Ara Sinav (Vize) ARA SINAV
9 Teorik Ana sozlesme degisiklikleri, sermaye artiglari, pay edinim ve devirleri.

10 Teorik Sermaye yeterliligi, sermaye yeterlilik oraninin hesaplanmasi, sermaye tabani, riskli aktifler.
Likidite yeterliligi, Odenmis sermaye, Yedek akge ve Ozkaynaklar.

11 Teorik Kredi sinirlari, sinirlamaya tabi olmayan iglemler, ortaklik paylarina iligkin sinirlamalar,
gayrimenkul ve emtia Uzerine iglemler.

12 Teorik Mevduat ve katihm fonu toplamaya iligkin islemler(mevduat ve katilim fonu kabull, zaman asimi,
mevduat sigortasi, sigorta kapsami diginda kalan mevduat ve katilim fonu)
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Teorik Bankacilik sisteminde ulusal ve uluslararasi diizenleyici ve denetleyici otoriteler ile tarihsel gelisim
siregleri. BIS ve Basel Standartlari.

Teorik Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu: Calisma esaslari, gorev ve yetkileri. Kurumun gorev
ve yetkileri, kurumlar arasi isbirligi, finasal sektér komisyonu, esgiidim komitesi.

Teorik Faaliyet izni kaldirilan ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna devredilen bankalar. Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu, Fon Kurulunun galisma esaslari, gérev ve yetkileri, Fon alacaklarinin
tahsiline iligkin yetki ve takip usulleri.

Doénem Sonu Sinavi

(Final) FINAL

Dersin Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme Etkinlikleri Gergevesinde is Yiikii Hesabi (Ortalama Saat)

Etkinlik Adet On Hazirhk Etkinlik Siiresi Toplam Is Yiki
Kuramsal Ders 14 2 3 70
Bireysel Calisma 7 2 2 28
Ara Sinav 1 10 1 11
Donem Sonu Sinavi 1 15 1 16
Toplam Is Yiikii (Saat) 125
Yuvarla [Toplam s Yiiki (saat) / 25*] = AKTS Kredisi 5

*25 saatlik is ylikii 1 AKTS olarak kabul edilmektedir.

Dersin Ogrenme Giktilari

1

2
3
4
5

Ogrenciler, bankaciligin tarihgesi, bankacilik ve finans sisteminin igleyisini ifade edebilirler

Ogrenciler, bankacilik sektériiniin finansal sektér icindeki yeri ve 6nemi, bankalarin kurulugu ve bankacilik faaliyetlerini
aciklarlar

Ogrenciler, kredi ve mevduat iglemleri ile bankacilik sistemini diizenleyen ve denetleyen otoriteleri tartigabilirler.

Ogrenciler, Tirk Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat ile uluslararasi en iyi uygulamalari kargilastirmak suretiyle uygulamali ve
akademik ¢cergevede degerlendirirler

Bankalarda muhasebe organizasyonunu agiklayabilme.

Program Giktilari (Ekonomi - Finans ve Bankacilik (Disiplinlerarasi) Tezsiz Yiiksek Lisans (I0) Programi)
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Ekonomi, finans ve bankacilik alanindaki temel kavramlari dogru kullanabilme

Ekonomi, finans ve bankacilik alanina etki eden felsefi, sosyal, tarihsel ve psikolojik temelleri kavrayabilme

Ekonomik, finansal ve bankalarla ilgili olaylar teorik ve ampirik olarak analiz edebilme

Bir ekonomik, finansal ya da bankacilikla ilgili sorunu bilimsel ilkelere uygun olarak degerlendirebilme

Ekonomik, finansal ya da bankacilikla ilgili bir soruna isbirlikli bigcimde, ilke ve Olgiitlere uygun ¢ézim onerileri gelistirebilme
Ekonomi, finans ve bankacilik alanlarindaki gtincel uygulamalari, ulusal ve uluslararasi akademik yayinlari izleyebilme

Mesleki sorunlari/konulari tartigirken ve alanla ilgili calismalar yiritirken ekonomi, finans ve bankacilik alanlarinda kullanilan
bilimsel yontem ve etik ilkeleri 6n planda tutabilme

Ekonomi, finans ve bankacilik alanlarinda bilimsel arastirma yapmaya istekli olma
Mesleki bir kimlik olarak ekonomi-finans uzmanhgina ve bankaciliga deger katabilme

Program ve Ogrenme Giktilan lligkisi 1:Cok Diisiik, 2:Diisiik, 3:Orta, 4:Yiiksek, 5:Cok Yiiksek
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