
Ders Bilgi Formu

Dersin Adı Proje Yönetimi
Ders Kodu CE447 Ders Düzeyi Lisans

AKTS Kredi 5 İş Yükü 128 (Saat) Teori 3 Uygulama 0 Laboratuvar 0

Dersin Amacı Öğrenciler proje yönetiminin temel içerikleri arasındaki bağımlı ilişkiyi anlayacaklardır. Misyon, kurumlara 
doğal, sosyal, ve politik çevre bağlamında gerçekleştirdikleri projelerin kapsam, kalite, bütçe, ve zaman 
gibi hedeflerine ulaşmasında yardımcı olmaktır.

Özet İçeriği Bu ders projeleri etkin bir şekilde yönetmek için özel kavramları, teknikleri ve araçlar sunmaktadır. Bu 
dersin amacı uzmanları insan, ekipman, malzeme, ve finansal kaynakların yönetim ve koordinasyonu 
hakkında bilgilendirirken proje detaylarına en etkin-maliyet yöntemiyle geniş bakış açısı oluşturmalarını 
sağlamaktır. Proje yöneticisinin bir takım lideri olarak rolü, maliyet, zaman planlaması, ve performans 
parametreleri ile birlikte ele alınmaktadır. 

Ders projenin kavramsal tasarım aşamasından kapanışına kadar olan süreçteki proje yönetimi ile ilgili 
konuları içermektedir. Proje yönetiminin öncelikli konuları detaylı bir şekilde sunulmaktadır. Bu konular: 
proje yönetimine genel bakış ve proje yönetim kavramları (prensipler, uzmanlık temel bilgisi, stratejiler); 
başarılı projeler planlama (teslimat seçenekleri tanımlama, belirleme, planlama, bütçelendirme); 
uygulama (takım oluşturma, iş paketleri hazırlama, organizasyon oluşturma, etkin liderlik); gerçekleştirme 
(performans ölçümleri, planlama, ayarlama ve düzeltmeler, kayıt altına alma, durum raporlama, iletişim, 
anlaşmazlık-çatışma yönetimi, zaman yönetimi); ve kapanış ((performans ölçümleri, planlama, ayarlama 
ve düzeltmeler, kayıt altına alma, durum raporlama, iletişim, anlaşmazlık-çatışma yönetimi, zaman 
yönetimi). 

Staj Durum Yok

Öğretim Yöntemleri Anlatım (Takrir), Tartışma, Bireysel Çalışma, Problem Çözme
Dersi Veren Öğretim Elemanı(ları)

Ders Koşulları
Yabancı Dil Yeterlik Koşulu Var

AKTS Kredi Koşulu 120

Ölçme ve Değerlendirme Araçları
Araç Adet Oran (%)

Ara Sınav (Vize) 1 30

Dönem Sonu Sınavı (Final) 1 40

Proje 1 30

Ders Kitabı / Önerilen Kaynaklar

1 Meredith, J.R. (2012). Project Management 8e ISV : A Managerial Approach. John Wiley Higher Education. ISBN: 
9781118093733

2
Core Concepts - Project Management in Practice, 4th Edition, by Jack R. Meredith, Samuel J. Mantel, Jr., Scott M. Shafer, and 
Margaret M. Sutton. Published by John Wiley & Sons, © 2022. ISBN 978-0-470-533301-7./ E-book: 
www.coursesmart.com/9780470533017

3 A Guide to The Project Management Body of Knowledge, PMBOK® Guide © 2008, Fourth Edition, Project Management 
Institute. ISBN # 978-1-933890-51- 7.

4 System & Project Management, Peña- Mora, Anumba, Lyneis, Soibelman, Samii, Park, Kalligeros.

5 Goldratt, Eliyahu M. (2004). The Goal (3rd Edition). North River Press. ISBN: 0884271781

6 Goldratt, Eliyahu M. (2004). Critical Chain. North River Press. ISBN: 0884271536

7 Lawrence P. (2004). Critical Chain Project Management (2nd Edition). Artech House Publishers. ISBN: 1580539033

Hafta Haftalara Göre Ders Konuları
1 Teorik Ders ve içeriğinin tanıtımı
2 Teorik Proje

3 Teorik Stratejik Yönetim 
4 Teorik Project Yöneticisi 
5 Teorik Kurumsal Yapı 
6 Teorik Aktivite Planlama
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7 Ara Sınav (Vize) Ara Sınav / Proje
8 Teorik Maliyet Tahmini

9 Teorik Zaman Planlama

11 Teorik Monitoring

12 Teorik Proje Kontrol

13 Teorik Proje Auditing   

14 Teorik Proje Kapanışı
15 Teorik Tekrar

16 Dönem Sonu Sınavı 
(Final) Final Sınavı / Proje

Dersin Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme Etkinlikleri Çerçevesinde İş Yükü Hesabı (Ortalama Saat)
Etkinlik Adet Ön Hazırlık Etkinlik Süresi Toplam İş Yükü
Kuramsal Ders 14 1 3 56

Ödev 5 4 0 20

Proje 1 20 0 20

Ara Sınav 1 15 2 17

Dönem Sonu Sınavı 1 12 3 15

Toplam İş Yükü (Saat) 128

Yuvarla [Toplam İş Yükü (saat) / 25*] = AKTS Kredisi 5

*25 saatlik iş yükü 1 AKTS olarak kabul edilmektedir.

Program Çıktıları (İnşaat Mühendisliği Programı)

1 Matematik, fen bilimleri ve ilgili mühendislik disiplinine özgü konularda yeterli bilgi birikimi; bu alanlardaki kuramsal ve 
uygulamalı bilgileri, karmaşık mühendislik problemlerinin çözümünde kullanabilme becerisi.

2 Karmaşık mühendislik problemlerini tanımlama, formüle etme ve çözme becerisi; bu amaçla uygun analiz ve modelleme 
yöntemlerini seçme ve uygulama becerisi.

3 Karmaşık bir sistemi, süreci, cihazı veya ürünü gerçekçi kısıtlar ve koşullar altında, belirli gereksinimleri karşılayacak şekilde 
tasarlama becerisi; bu amaçla modern tasarım yöntemlerini uygulama becerisi.

4 Mühendislik uygulamalarında karşılaşılan karmaşık problemlerin analizi ve çözümü için gerekli olan modern teknik ve araçları 
seçme ve kullanma becerisi; bilişim teknolojilerini etkin bir şekilde kullanma becerisi.

5 Karmaşık mühendislik problemlerinin veya disipline özgü araştırma konularının incelenmesi için deney tasarlama, deney 
yapma, veri toplama, sonuçları analiz etme ve yorumlama becerisi.

6 Disiplin içi ve çok disiplinli takımlarda etkin biçimde çalışabilme becerisi; bireysel çalışma becerisi.

7 Sözlü ve yazılı etkin iletişim kurma becerisi; en az bir yabancı dil bilgisi; etkin rapor yazma ve yazılı raporları anlama, tasarım 
ve üretim raporları hazırlayabilme, etkin sunum yapabilme, açık ve anlaşılır talimat verme ve alma becerisi.

8 Yaşam boyu öğrenmenin gerekliliği konusunda farkındalık; bilgiye erişebilme, bilim ve teknolojideki gelişmeleri izleme ve 
kendini sürekli yenileme becerisi.

9 Etik ilkelerine uygun davranma, mesleki ve etik sorumluluk ve mühendislik uygulamalarında kullanılan standartlar hakkında 
bilgi.

10 Proje yönetimi, risk yönetimi ve değişiklik yönetimi gibi, iş hayatındaki uygulamalar hakkında bilgi; girişimcilik, yenilikçilik 
hakkında farkındalık; sürdürülebilir kalkınma hakkında bilgi.

11 Mühendislik uygulamalarının evrensel ve toplumsal boyutlarda sağlık, çevre ve güvenlik üzerindeki etkileri ve çağın 
mühendislik alanına yansıyan sorunları hakkında bilgi; mühendislik çözümlerinin hukuksal sonuçları konusunda farkındalık.

Dersin Öğrenme Çıktıları
1 Proje yönetiminin rolününü ayırt edebilmek ve tartışabilmek
2 Bir projenin planlama ve yönetiminin anlam ve amacını tartışabilmek
3 Doğru, ölçülebilir proje gereksinimlerini yazma becerisi gösterebilmek
4 Proje iş dağılım yapısı oluşturmak için kararalma tekniklerini kullanabilmek
5 Proje bileşenlerini - aktiviteler, diyagramlar ve hesaplamalar, belirleyebilmek ve oluşturabilmek
6 Kritik yol ve kontrol yöntemlerini açıklayabilmek ve uygulayabilmek
7 Yönetimin çeşitli düzeyler ile proje detayları hakkında iletişim kurabilmek
8 Proje gecikmeleri ve sınırlamalarının proje süresi üzerindeki etkisini tartışabilmek
9 Belirsiz süreli aktiviteler içeren proje planlamasını açıklayabilmek
10 Proje kapanışı ile ilişkili yük/sorumluluk taşıyabilmek

Program ve Öğrenme Çıktıları İlişkisi 1:Çok Düşük, 2:Düşük, 3:Orta, 4:Yüksek, 5:Çok Yüksek
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ÖÇ1 ÖÇ2 ÖÇ3 ÖÇ4 ÖÇ5 ÖÇ6 ÖÇ7 ÖÇ8 ÖÇ9 ÖÇ10
PÇ1 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5

PÇ2 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5

PÇ3 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4

PÇ4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5

PÇ5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4

PÇ6 4 4 5 4 5 4 5 4 5 5

PÇ7 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5

PÇ8 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4

PÇ9 5 4 4 5 4 5 4 5 4 5

PÇ10 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5

PÇ11 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4
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