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Dersin Adi Personel Yonetimi

Ders Kodu CEKO321 Ders Duzeyi Lisans

AKTS Kredi 4 is Yikii 98 (Saat) Teori 2 Uygulama 0 Laboratuvar 0
Dersin Amaci Bu derste, personel yénetiminin konusu, amaci ve niteligi, personel yénetiminin tarihi gelisimi, cagdas

personel yonetimine egemen olan ilkeler, personel sistemleri, insan glici planlamasi, kamu hizmetine
giris, hizmet ici egitim, personelin degerlendirilmesi ve ylkseltiimesi, kamu gorevlilerinin statisu,
motivasyon, édullendirme ve yénetim etidi konulari ele alinacaktir. Ayrica, Turkiye'de personel rejiminin
sorunlari ve yeniden yapilanmasi konusu irdelenecektir.

Ozet Igerigi Turkiye’de personel yénetiminin gelisimi, cagdas personel yonetiminde genel ilkeler, insan kaynaklari
yonetimi anlayisi, kamu hizmetlerine girig, hizmet ici egitim, personelin dederlendiriimesi ve yukseltiimesi,
kamu gorevlilerinin aylik ve Ucret rejimi, Turkiye’de kamu goérevlilerinin statlsu.

Staj Durum Yok
Ogretim Ydéntemleri Anlatim (Takrir)
Dersi Veren Ogretim Elemani(lari)

Olgme ve Degerlendirme Araglari

Arag Adet Oran (%)
Ara Sinav (Vize) 1 40
Donem Sonu Sinavi (Final) 1 70

Ders Kitabi / Onerilen Kaynaklar
1 Personel YOnetimi, A. Selguk Yalgin, Beta Basim Yayim, 2002
2 Kamu Personel Yonetimi, Tayfun Akgtiner, Der Yay. 2009.
3 Kamu Personel Yénetimi, Nihat Kayar, Ekin Kitabevi Yayinlari, 2010.

Hafta Haftalara Gore Ders Konulari

1 Teorik Kamu personel yonetiminin tarihi gelisimi, 6zel kesimdeki personel yénetimi ile kamu personel
yonetimi arasindaki benzerlikler ve farkliliklar.

2 Teorik Cagdas kamu personel yonetimine egemen olan ilkeler: Liyakat, kariyer, siniflandirma, esitlik,
tarafsizlik, giivence, adil ve yeterli bir Gcret.

3 Teorik Personel sistemleri: ise yénelmis (kadro) personel sistemi-Kisiye yonelmis (riitbe) personel
sistemi.

4 Teorik insang[jcu planlamasi, kamu hizmetine giris, merkezi ve kurumsal sinav sistemleri, istihdam
politikalari.

Teorik istindam bigimleri
6 Teorik Kamu gérevlilerinin statusu, 657 sayil Kanuna gére memurlarin haklari, 6dev ve yukiumlultkleri ve

uygulanan yasaklar.

7 Teorik Memurlara uygulanan disiplin cezalari ve memurlarin yargilanmasi, 3628 ve 4483 sayili kanunlara
g6re memurlarin yargilanmasi.

Ara Sinav (Vize) Ara Sinav

9 Teorik Hizmet ici egitim ve yliksek yoneticilerin yetistiriimesi.

10 Teorik Personelin degerlendirilmesi, sicil sistemi ve cagdas degerlendirme yontemleri, yikselme (terfi).

11 Teorik Ucret sistemleri, motivasyon ve ddiillendirme.

12 Teorik Kamu personel rejiminin sorunlari, reform ¢abalari ve norm kadro ¢aligmalari.

13 Teorik Yonetsel Etik I: Kamu kesiminde etigin 6nemi, etik ikilemler, etik ilke ve standartlar, memurlarda
bulunmasi gereken karakter 6zellikleri.

14 Teorik Yonetsel Etik II: Etik yasasi, mal bildiriminde bulunulmasi, ihbarcilar ve korunmalari, etige dayali
karar verme modelleri, etik egitimi, etik kurullari.

15 Teorik Genel degerlendirme

16 Donem Sonu Sinavi

(Final) Doénem Sonu Sinavi
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Dersin Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme Etkinlikleri Gergevesinde is Yiikii Hesabi (Ortalama Saat)

Etkinlik Adet On Hazirhk Etkinlik Siiresi Toplam Is Yiki
Kuramsal Ders 14 2 2 56
Ara Sinav 1 10 1 11
Donem Sonu Sinavi 1 30 1 31
Toplam Is Yiikii (Saat) 98
Yuvarla [Toplam s Yiiki (saat) / 25*] = AKTS Kredisi 4

*25 saatlik is ylikii 1 AKTS olarak kabul edilmektedir.

Dersin Ogrenme Giktilari

1 Ozel ve kamu personel yénetimi arasindaki bagintilari saptar.
Cagdas kamu personel ydnetimine egemen olan ilkeleri yorumlar.
Personel sistemlerini karsilastirip elestirir.
Turk kamu personel rejimini butin yonleriyle irdeler.
Personel mevzuatini yorumlar ve kullanir.

D O~ WN

Turkiye’de kamu personel rejiminin sorunlarini analiz eder.

Program Giktilari (Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Programi)

1 E_r_]di]stri iligkileri, Sosyal Politika, insgn .Kaynaklgrl ve Ig ve Sosyal Giivenlik Hukuku alan_larlnda ulusal ve uluslar arasi
dizeylerde kuramsal ve uygulamali bilgilere sahip ve bunlari ¢alisma ortaminda kullanabilen,

Endiistri iligkileri ile ilgili temel mevzuata hakim olup, bunlari pratik durumlara uygulayip, yorumlayabilen.
Sosyal adalete deger veren ve sosyal adalet bilincine sahip olan.

Ekonomik olaylarin ve sorunlarin bilincinde, genel makro, mikro ve uluslar arasi iktisat konusunda bilgili

Genel isletme, insan kaynaklari, yénetim ve organizasyon konularinda bilgi sahibi,

D 0~ WN

Turkge yazil ve so6zli iletisim yeterliligine sahip dogru ve etkili konusabilen, bilgileri ve diistinceleri baskalarinin anlayabilecegi
sekilde konusarak iletebilen, yorumlama ve elestirebilme yetenegine sahip, ikna guicu ylksek,

Elestirel diistunebilen, alternatif gzimlerin, degerlendirmelerin ve sorunlara yaklasim yollarinin zayif ve kuvvetli yonlerini
7  tanimlamak igin akil ylrUtebilen ve farkli kaynaklardan bilgi elde edebilme ve analiz etme becerisine sahip, inisiyatif
kullanabilen.

Sayisal ve istatiksel arastirma becerisine ve diisinme yetenegine sahip, alinacak kararlarin sonuglarini 6ngérebilen ve dogru
8 tahminlerde bulunabilen, sebep-sonug iligkilerini géz dnuinde bulunduran, analitik dislince yapisina sahip ve stratejik yaklagim
gelistirebilen.

9 Takim galismasina yatkin, liderlik 6zelliklerine sahip ve diger alanlardaki uzmanlarla iletisim kurabilme yeterliligine sahip olan.
Gerek kamunun gerekse de 6zel kesimin gereksinim duydugu yiiksek becerili elemanlarda olmasi gereken yeterli diizeyde

10 muhasebe bilgisine sahip,

11 Temel Bilgisayar kullanim bilgisi olan ve insan kaynaklari ve galisma iligkilerinde kullanilan bilgi sistemleri konusunda bilgisi ve
bu yazihimlari kullanabilme becerisine sahip kisilerdir.

12 Gerek kamunun gerekse de 6zel kesimin gereksinim duydugu yiiksek becerili elemanlarda olmasi gereken yeterli diizeyde

hukuk bilgisine sahip bireylerdir.
13 Toplumsal, bilimsel ve mesleki etik degerlerin bilincinde olan bireydir.

Program ve Ogrenme Giktilar iliskisi 1:Cok Diigiik, 2:Dustik, 3:Orta, 4:Yiiksek, 5:Cok Yiiksek
Oc1 Oc2 Oc3 Oc4 Oc5 Oce

PC1 1 1 1 1 1 1
PC2 1 1 1 1 1 1
PC3 1 1 1 1 1 1
PG4 2 2 2 2 2 2
PC5 2 2 2 2 2 2
PC6 2 2 2 2 2 2
PC7 3 3 3 3 3 3
PC8 3 3 3 3 3 3
PC9 3 3 3 3 3 3
PC10 4 4 4 4 4 4
PC11 4 4 4 4 4 4
PC12 4 4 4 4 4 4
PC13 5 5 5 5 5 5
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